


Bienvenidos!

Este programa de mentoria esta destinado al ecosistema de |a
gobernanza: board member o “equivalente”: C’Suite,
empresarios, startupers, que deseen avanzar en la maestria
de ser parte o contraparte de boards, que de acuerdo a nuestra
concepcion, es un equipo de pares responsable en la
organizacion de anticipar para mantener y acrecentar la
sostenibilidad de la empresa.

Este es un programa “one on one” disenado para entregarte
una guia personalizada y soporte por un periodo de tres meses.

A lo largo del programa tendras reuniones regulares, online,
donde se discutira tu progreso. Estas reuniones seran dos
sesiones de hora y media al mes, cada quince dias.
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El programa de mentorias de tomate®consultores contempla tres médulos asincronicos de
desarrollo de habilidades y distinciones para un board member efectivo, donde recibiras una
capacitacion al estilo de nuestra perspectiva de ser un board member del siglo XXI. Ella esta
compuesta por tres modulos (once sesiones), cada una de ellas con sus objetivos precisos,
lecturas sugeridas y preguntas reflexivas. Los moédulos son:

o Funcionamiento de un board efectivo

o Mix de competencias de un board member

o Estructuracion y roles de un board

o Ciclos conversacionales para la accion

o Procesos clave del board: Agenda anual, Manifiesto y Autoevaluacion

o Dominios basicos de un board member

o Introduccion a las habilidades relacionales

o El rol de la orquestacion emocional en un board efectivo

o Preguntar y escuchar

o Reflexionar y observar

o Board member: ¢arte o técnica?

o Toma de decisiones, anticipacion y tratamiento del error

o Contexto para la toma de decisiones

o Toma de decisiones y sus elementos constitutivos
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Decarrollo de
habilidades y
distinciones para un
board member efective,
donde recibirde una
capacitacion al estilo
de nuestra perspectiva
de ser vn board member

del siglo XX/
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Proveeremos guia, soporte, redes y consejo para ayudar a board
members o “equivalentes” a desarrollar sus habilidades
conversacionales y competencias de gobernanza, alcanzar sus metas y
mejor navegar el devenir de esta profesion

p
-
=
L
>
S
-
“V
-
—p

0.5




O
o

><eL30[opojouI

:/4

v
D P o

;,.
‘ l l
.......



Este programa se desarrolla mediante una metodologia andragégica, donde los
conocimientos previos son relevantes para darle sentido a los contenidos
propuestos en este programa. A partir de la reflexion sobre estos conocimientos
previos, en conjunto con los temas tratados en cada una de las sesiones, se crea
valor para la / el mentoreado.

El programa se gestiona a través de nuestra plataforma de educacion tomategovernance.online, donde
precisaras objetivos y evaluaciones de tu progreso a lo largo de estos tres meses.

Las sesiones de mentoria se complementan con el curso asincronico de habilidades de gobernanza y sus
lecturas, videos, junto con animaciones y ejemplos, que facilitaran la comprension de los contenidos y de
las experiencias que ayudaran a los participantes a reconocer aquello que sabian y aquello que no sabia que
no sabian, permitiendo realizar comparaciones con sus propias experiencias y generando nuevo
conocimiento, que sera compartido a través de cuestionarios y evaluaciones, tanto del curso como del curso
asincronico.

Una de las principales responsabilidades del mentor es la de diagnosticar el nivel de competencias y
brechas del mentoreado como también ayudarlo a precisar sus objetivos para este viaje de 6 sesiones a lo
largo de 3 meses.
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Por otra parte, el ment reado debera facilitar y realizar los compromisos adquiridos
con el mentor. En general, nuestros mentoreados disciernen y se cuestionan sobre los
siguientes aspectos:

¢Como puedo mejorar mis habilidades de: preguntar, escuchar, reflexionar y observar?

éComo puedo mejorar mi capacidad para interactuar en un equipo de pares, que anticipa para conservar el proposito de la empresa v
organizacion?

¢Como puedo desarrollar mi capacidad de liderazgo al interior del board, a través de traer conversaciones de accion y de anticipacion?
éComo puedo desarrollar mi capacidad de liderazgo al interior del board, a través de promover mejores practicas?

¢Como puedo mejorar mi acceso a las redes relevantes, facilitandome reuniones con contactos clave o bien proveyendo mejores practicas para
mi desarrollo de la oferta de valor en las redes sociales?

éCuales son mis metas a corto y largo plazo como miembro del board o aspirante?

éQué habilidades especificas me gustaria desarrollar para mejorar mi desempeiio en el board o con el board?

¢Hay areas en las que siento que necesito mas conocimiento o experiencia?

éComo planeo contribuir estratégicamente al éxito de la organizacion como miembro o gerente que se relaciona con el board?
éTengo objetivos especificos en términos de liderar o apoyar iniciativas estratégicas?

iComo fortalezco mis relaciones con otros miembros del board y/o con la direccion ejecutiva?

¢Hay areas de colaboracion que me gustaria mejorar o potenciar?

¢Como planeo promover la diversidad y la inclusion dentro del board y en la empresa?

éQué medidas especificas puedo tomar para fomentar un entorno inclusivo?

éComo planeo gestionar mi tiempo para cumplir eficazmente con tus responsabilidades en el board?

éCuales creo que podrian ser los principales desafios o obstaculos en mi papel como miembro o dependiente del board?
¢Como planeo abordar o superar estos desafios?

éQué indicadores utilizaria para evaluar mi progreso?

¢Como mediria el impacto de mis contribuciones en la empresa?
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Viviana Alvarado

Mexicana, abogada

Jimena Fernandez

Mexicana, economista

Claudia Bobadilla Fernanda Baca Sandra Diaz

Chilena.i :
Chilena, abogada Ecuatoriana, family board member ' (?n.a mgen.lera
civil industrial

Sergio Guzman Jeffry lllingworth Michael Jost,

Chileno, economista Ecuvatoriano, CEO Svizo,ex CEO
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https://www.linkedin.com/in/viviana-alvarado-balderas-762260136/
https://www.linkedin.com/in/claudia-bobadilla-ferrer-09aa5442/
https://www.linkedin.com/in/sandradiazematris/
https://www.linkedin.com/in/jimenafdezc/
https://www.linkedin.com/in/sergioguzmanlagos/
https://www.linkedin.com/in/jeffry-illingworth/
https://www.linkedin.com/in/michael-bernhard-jost/
feña
Texto escrito a máquina

feña
Texto escrito a máquina

feña
Texto escrito a máquina
,

feña
Texto escrito a máquina
,


Juan Pablo Larenas Patrick Muzard Fernando Oris de Roa Luis Hernan Pero

Chileno, B Corps Chileno, board member Argentino, board member Chlleno,mgt.emero
comercial

Carolina Pinto Gerardo Waisburg Edgar Witt

Chilena, family board member Argentino, board member Chileno, Ingeniero civil
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https://www.linkedin.com/in/juanpablolarenas/
https://www.linkedin.com/in/patrick-muzard-30415020/
https://www.linkedin.com/in/luis-hern%C3%A1n-per%C3%B3-costabal-6b981653/
https://www.linkedin.com/in/carolina-pinto-rojas-a97a8230/
https://www.linkedin.com/in/gerardo-waisburg-8a33812/
https://www.linkedin.com/in/edgar-witt/
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,


MENTOR

Consumo Masivo y Distribucion Logistica
Ingenieria & Manufactura

Servicios Financieros

Retail & Real Estate

Comms, Media & Tecnologia

Recursos Naturales

Non Profit & ONG

Fintech / Startups

Viviana
Alvarado

Sandra
Diaz

Sergio
Guzmén

Michael
Jost

Jeffry Fernando
llingworth  Oris de Roa

Luis Hernén
Peré

Claudia
Bobadilla

Gerardo
Waisburg

Jimena
Fernandez

Carolina
Pinto

Fernanda
Baca

Juan Pablo
Larenas

Edgar
Witt




MENTOR

Gobierno Corporativo

Estrategia & Management Consulting
Reestructuracion Organizaciona
Procesos y Operaciones

High Performance Teams

ESG / Sostenibilidad

Negociaciones de Alta Complejidad
Fusiones / Adquisiciones

Mentoring / Acompafiamiento

Viviana
Alvarado

Sandra
Diaz

Sergio
Guzman

Michael
Jost

Jeffry
llingworth

Fernando
Oris de Roa

Luis Herndn
Perd

Claudia
Bobadilla

Gerardo
Waisburg

Jimena
Femdndez

Carolina
Pinto

Fernanda
Baca

Juan Pablo
Larenas

Edgar
Witt
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M E N —~I— O R Viviana Sandra Sergio Michael Jeffry Fernando Luis Hernan Claudia Gerardo Jimena Carolina Fernanda  Juan Pablo Edgar

Alvarado Diaz Guzman Jost lingworth  Oris de Roa Peré Bobadilla Waisburg Fernandez Pinto Baca Larenas Witt




Valor:

US$1.800

Para inscribirte o contactarte con nosotros llena este formulario m
(Por qué el programa de mentorias de tomate®consultores?

15 anos formando board members y fortaleciendo el governance
Mentores de diferentes nacionalidades y perfiles de competencias

Todos nuestros mentores son graduados del Board Memeber Program
(BMP) de tomate®governance

Enfoque en competencias relacionales (personas), mejores practicas
(procesos) y perspectivas (experiencia practica)



https://www.tomateconsultores.com/copy-of-i

tomate®consu ltores

Contactanos:
contacto@tomate.me
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